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01  
Aperçu des finances  
de l’année 2020

Le présent document est le Rapport financier 2020 
de l’Initiative internationale pour la transparence de 
l’aide (IITA).
L’IITA publie cette année les informations détaillées relatives à 
ses finances dans un rapport distinct de son rapport annuel afin 
de les rendre plus accessibles et plus transparentes.

Ce rapport financier présente les revenus et les dépenses de l’IITA 
en 2020, en les comparant à ceux de l’exercice précédent. En vue 
de préciser le contexte de la situation financière de l’exercice 2020, 
le rapport détaille également les revenus issus des cotisations 
des membres de l’IITA pendant la période d’hébergement du 
Secrétariat du consortium actuel (PNUD, UNOPS et Development 
Initiatives), de septembre 2013 à décembre 2020.

Veuillez consulter le Rapport annuel 2020 de l’IITA pour davantage 
d’informations au sujet des progrès accomplis par l’Initiative 
pendant cette année marquée par la pandémie de COVID-19 ainsi 
que des méthodes adoptées par l’IITA pour résoudre les difficultés 
nouvelles provoquées par la crise.

https://iatistandard.org/fr/governance/annual-reports/
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Figure 1 : Aperçu des flux financiers de l’année 2020 

Revenus de janvier à décembre 2020

Revenus issus des cotisations des membres 2 430 337 dollars US

Revenus issus des contributions volontaires 236 519 dollars US

Revenus issus des paiements d’intérêts de janvier à septembre 2020 35 191 dollars US

Revenus et intérêts reportés sur la période 2013-2019  3 075 777 dollars US*

5 777 824 dollars US

* Ce chiffre vient rectifier le chiffre du montant des fonds reportés présenté lors de l’Assemblée des membres de 2020, dans lequel les fonds de la réserve 
d’urgence n’avaient pas été comptés.

Dépenses de janvier à décembre 2020

Dépenses relatives aux projets 2 124 599 dollars US

Trésorerie estimée en décembre 2020* 3 653 225 dollars US

* Cela comprend une réserve d’urgence d’un montant de 631 249 dollars US, dont les fonds sont reportés d’une année à la suivante tant qu’ils ne sont pas 
dépensés. Les critères relatifs à l’utilisation de la réserve d’urgence figurent dans la partie 4.6 des Procédures opérationnelles permanentes de l’IITA  
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Revenus et dépenses

Revenus totaux :
5,77 millions de dollars US 

Dépenses totales :  
2,12 millions  
de dollars US 

Trésorerie en décembre 2020 : 
3,65 millions  
de dollars US

Budget approuvé : 
3,54 millions  
de dollars US 

Budget révisé : 
2,97 millions  
de dollars US

Les revenus totaux comprennent les cotisations des membres, les contributions 
volontaires, les intérêts perçus et les fonds reportés des exercices précédents, 
à savoir 3 075 777 dollars US.

Les dépenses totales regroupent les frais liés 
aux activités, au personnel et à la gestion.

La trésorerie comprend une réserve d’urgence 
de 631 249 dollars US.

Le budget a été révisé en octobre 2020 afin d’en retirer les activités limitées 
par la pandémie de COVID-19 : il est ainsi passé de 3 548 437 dollars US à 
2 972 322 dollars US, soit une réduction de 16 %.
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02  
Revenus

Les revenus de l’IITA proviennent d’un système de cotisations des membres. Les membres de l’IITA 
ont approuvé le montant actuel de leurs cotisations annuelles lors de l’Assemblée des membres de 
l’IITA de 2019 ; ce montant sera réévalué au terme d’un délai de trois ans. Toutes les cotisations sont 
affectées à une caisse commune qui sert à financer le travail de l’IITA.  

En sa capacité de mandataire au sein du Secrétariat de l’IITA, l’UNOPS assume l’entière responsabilité 
de la fiducie ainsi que de la réception, de la mise en dépôt et du décaissement de l’ensemble des 
cotisations des membres.

2020 
(janv.-déc.)
(en dollars US)

Exercice précédent  
(sept. 2018-déc. 2019) 
(en dollars US)

Revenus issus des cotisations des membres 2 430 337 2 732 585

Revenus issus des contributions volontaires 236 519 84 303

Revenus issus des paiements d’intérêts 35 191 65 610

Trésorerie et intérêts reportés depuis les exercices précédents 3 075 777 2 424 050

TOTAL 5 777 824 5 306 547

Figure 2 : Ventilation des revenus de l’année 2020,  
comparée avec celle des revenus de l’exercice précédent

Attention : l’exercice antérieur à l’exercice 2020 a duré 16 mois civils (de septembre 2018 à décembre 2019). Il s’agit 
d’une décision administrative approuvée par le Conseil d’administration et les membres : ce changement ponctuel 
a permis d’aligner l’exercice financier de l’IITA, qui s’étendait jusqu’alors de septembre à août, sur l’année civile, de 
janvier à décembre. Cette approche sera conservée à l’avenir.

États financiers annuels

L’IITA publie chaque année des états financiers 
préparés par l’UNOPS. Disponibles en ligne, 
ils couvrent la totalité de la période de mise 
en œuvre de l’Initiative par le Secrétariat du 
consortium de septembre 2013 à décembre 2020. 

Les états financiers couvrent une année 
civile et indiquent toutes les contributions 
financières versées par les membres au cours 
de cette période. 

Les états financiers d’une année, datés du 
31 décembre de l’année en question, sont publiés 
au plus tard le 30 juin de l’année civile suivante. 
De ce fait, au moment de la publication du présent 
Rapport financier (mai 2021), les états financiers 
définitifs ne sont pas encore disponibles. Des 
états financiers provisoires, présentant des chiffres 
provisoires (communiqués uniquement à titre 
informatif), sont disponibles en ligne.

https://iatistandard.org/fr/governance/join-iati/
https://iatistandard.org/fr/governance/finances/
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Membre Année d’adhésion Contribution totale (en dollars US)

Accountable Now 2013 6 575

Agence néerlandaise pour les entreprises (RVO.nl) 2017 8 740

Akvo 2016 4 400

Bond 2013 6 564

Cordaid 2015 8 796

CSO Partnership for Development Effectiveness (CPDE) 2015 1 092

Development Gateway 2014 6 600

Development Media International (DMI) 2018 1 075

InterAction 2015 5 500

Organisation internationale de droit du développement (OIDD) 2016 9 850

Oxfam Amérique 2017 4 400

Oxfam Novib 2017 6 588

Plan International 2017 6 600

Publish What You Fund 2008 7 560

Synergy International Systems 2016 3 300

Transparency International 2008 12 100

World Vision International 2018 6 600

Zimmerman B.V. 2016 1 100

Gouvernement du Bangladesh 2012 108 800 1

Gouvernement du Ghana 2012 2 076

Gouvernement de la République de Guinée 2017 6 600

Gouvernement du Malawi 2012 8 800

Gouvernement de la République du Mali 2017 2 200

Gouvernement du Monténégro 2012 4 400

Gouvernement de la République de l’Union du Myanmar 2014 7 620

Gouvernement du Nigéria 2015 7 510

Revenus perçus de la part des membres de l’IITA
Le tableau suivant présente le montant total des cotisations et contributions volontaires des membres de l’IITA et rappelle leur année d’adhésion.

Figure 3 : Résumé des cotisations des membres de l’IITA

Organisations  
de la société civile

LÉGENDE

Pays  
partenaires
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Membre Année d’adhésion Contribution totale (en dollars US)

Agence des États-Unis pour le développement international (USAID) 2011 1 041 630 2

Agence suédoise de coopération internationale au développement (ASDI) 2008 568 307 3

Allemagne – ministère fédéral de la Coopération économique et du Développement (BMZ) 2008 468 880

Australie – ministère des Affaires étrangères et du Commerce 2008 469 750

Banque africaine de développement (BAfD) 2011 386 250

Banque européenne d’investissement (BEI) 2013 173 000

Banque interaméricaine de développement (BID) 2011 428 000

Banque mondiale 2008 386 225

Belgique – Agence belge de développement (CTB) 2012 384 625

Canada – ministère des Affaires étrangères, du Commerce et du développement 2011 607 889 4

Centre de recherches pour le développement international (CRDI) - 260 000 5

Commission européenne 2008 1 131 115 6

Danemark – ministère des Affaires étrangères 2008 469 640

Direction suisse du développement et de la coopération (DDC) 2020 85 000

Entité des Nations Unies pour l’égalité des sexes et l’autonomisation des femmes (ONU-Femmes) 2012 225 750

Finlande – ministère des Affaires étrangères 2008 469 652

Fondation Bill et Melinda Gates 2013 483 250

Fondation William et Flora Hewlett 2008 1 185 000 7

Fonds des Nations Unies pour l’enfance (UNICEF) 2012 461 246

Fonds des Nations Unies pour la population (UNFPA) 2012 266 000

Fonds international de développement agricole (FIDA) 2012 294 000 8

Fonds mondial de lutte contre le sida, la tuberculose et le paludisme 2011 511 455

France – Agence française de développement (AFD) 2016 340 000

Gavi, l’Alliance du vaccin 2008 426 500

Irlande – Irish Aid, ministère des Affaires étrangères et du Commerce 2008 558 608

Luxembourg – Direction de la coopération au développement et de l’action humanitaire 2020 84 984

Nouvelle-Zélande – ministère des Affaires étrangères et du Commerce 2008 426 500

Figure 3 : Résumé des cotisations des membres de l’IITA, suite

LÉGENDE

Organismes  
de coopération 
au service du 
développement
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Membre Année d’adhésion Contribution totale (en dollars US)

Organisation des Nations Unies pour l’alimentation et l’agriculture (FAO) 2016 374 750

Organisation des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI) 2016 66 000

Organisation internationale pour les migrations (OIM) 2017 331 500

Organisation mondiale de la Santé (OMS) 2016 331 500

Pays-Bas – ministère des Affaires étrangères 2008 469 750

Programme alimentaire mondial des Nations Unies (PAM) 2012 461 250

Programme des Nations Unies pour l’environnement (PNUE) 2016 182 750

République de Corée – ministère des Affaires étrangères 2016 383 250

Royaume-Uni – Bureau des Affaires étrangères, du Commonwealth et du Développement (FCDO), 
anciennement ministère du Développement international (DFID) 2008 906 410 9

Société financière internationale (SFI) 2017 340 000

TOTAL DES 
CONTRIBUTIONS 16 944 065

Figure 3 : Résumé des cotisations des membres de l’IITA, suite

1 dont 100 000 dollars US de contributions volontaires
2 dont 486 880 dollars US de contributions volontaires
3 dont 313 370 dollars US de contributions volontaires
4 dont 223 139 dollars US de contributions volontaires
5 Le CRDI n’étant pas membre de l’IITA, l’ensemble des fonds versés constitue une contribution volontaire
6 dont 618 582 dollars US de contributions volontaires
7 dont 630 250 dollars US de contributions volontaires
8 dont 35 250 dollars US de contributions volontaires
9 dont 436 660 dollars US de contributions volontaires et 60 111 dollars US de fonds résiduels

LÉGENDE

Organismes  
de coopération 
au service du 
développement

https://iatistandard.org/documents/10512/IATI_Annual_breakdown_of_contributions_2013-2020.pdf
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03  
Budget et dépenses

Les dépenses prévues de l’IITA sont décrites dans son budget et son plan de travail annuels, qui sont élaborés par le Secrétariat 
et validés par le Conseil d’administration. Le budget et le plan de travail définissent la répartition des fonds entre les différentes 
composantes du Secrétariat de l’IITA afin de couvrir les frais liés aux activités, au personnel et à la gestion.

Révision du budget
En octobre 2020, le Conseil d’administration a approuvé une révision du budget de 2020, qui s’est vu réduit de 16 %, passant 
de 3 548 437 dollars US à 2 972 322 dollars US Cette révision a notamment consisté à annuler toutes les activités nécessitant 
des déplacements et des événements présentiels à grande échelle prévus, afin de tenir compte des restrictions de déplacement 
liées à la pandémie de COVID-19.

Budget
2020
(janv.-déc.)  
(en dollars US)

Dépenses effectuées 
en 2020
(janv.-déc.) 
(en dollars US)

Budget  
de l’exercice précédent1 
(sept. 2018-déc. 2019)
(en dollars US)

Dépenses
de l’exercice précédent  
(sept. 2018-déc. 2019)
(en dollars US)

Dépenses totales liées aux activités et au personnel 2 823 921 2 022 784 3 987 604 2 727 842

Frais de gestion 148 401 101 815 220 723 130 401

Total 2 972 322 2 124 599 4 208 326 2 858 243

Figure 4 : Budget et dépenses de l’IITA pour l’exercice 2020 et l’exercice précédent

1  Attention : l’exercice antérieur à l’exercice 2020 a duré 16 mois civils (de septembre 2018 à décembre 2019). Il s’agit d’une décision administrative approuvée par 
le Conseil d’administration et les membres : ce changement ponctuel a permis d’aligner l’exercice financier de l’IITA, qui s’étendait jusqu’alors de septembre à août, 
sur l’année civile, de janvier à décembre. Cette approche sera conservée à l’avenir.

https://iatistandard.org/fr/governance/work-plan/
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Dépenses consacrées aux activités relatives 
aux composantes stratégiques de l’IITA 
Le budget et le programme de travail annuels de l’IITA sont conçus 
de manière à favoriser la réalisation du Plan stratégique 2020-2025 de 
l’Initiative. En 2020, ils comportaient huit composantes stratégiques :

Figure 5 : Ventilation des dépenses effectuées  
par l’IITA entre janvier 2020 et décembre 2020

69 680 
dollars US

2 022 784 
dollars US

Analyse et soutien des pays partenaires

Amélioration de la qualité des données de l’IITA

Promotion de l’utilisation systématique  
des données

Consolidation du noyau technique

Renforcement de la communauté de l’IITA

Communication

Sensibilisation

Arrangements institutionnels  

171 845 
dollars US

205 063 
dollars US

542 374 
dollars US

354 544 
dollars US

287 390 
dollars US

98 114 
dollars US

293 772 
dollars US

1 435 034 
dollars US

587 750 
dollars US101 815 

dollars US 

Coût des activités

Frais de personnel

Coûts centraux  
et frais de gestion
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04  
Situation financière  
à la fin de l’année 2020

Revenus de janvier à décembre 2020

Trésorerie au 31 décembre 2020 3 653 225 dollars US

Réserve d’urgence 631 249 dollars US

Montant total de la trésorerie reportée sur 2021 3 021 976 dollars US

Figure 6 : Situation financière à la fin de l’année 2020

Le Fonds de la réserve d’urgence, d’un montant de 631 249 dollars US, doit être géré conformément 
à l’article 4.6 Gestion du Fonds de la réserve d’urgence des Procédures opérationnelles permanentes 
de l’IITA, alors que les 3 021 976 dollars US de trésorerie restants peuvent être consacrés à n’importe 
quelle activité dans le cadre du plan de travail et du budget approuvés.

https://iatistandard.org/documents/846/SOP_Rev_7_IATI_-_March_2020.pdf
https://iatistandard.org/documents/846/SOP_Rev_7_IATI_-_March_2020.pdf
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05  
État de gestion  
financière

La situation financière de l’IITA est restée stable en 2020, avec, à la clôture de l’exercice, 
une trésorerie considérable, d’un montant de 3 653 225 dollars US, dont une réserve 
d’urgence inutilisée en 2020. Le Conseil d’administration recommande de conserver le 
même niveau de réserve d’urgence au cours des années à venir, afin de couvrir les risques 
éventuels liés au passif.

Le Conseil d’administration de l’IITA a toujours suivi des principes de gestion financière 
marqués par la prudence et la circonspection, en s’assurant que le budget consacré aux 
dépenses récurrentes n’excède jamais les ressources disponibles ni les revenus prévus et en 
exigeant de recevoir des fonds avant de les dépenser. Grâce à cette approche, l’IITA se trouve 
aujourd’hui dans une situation excellente, qui lui permet d’effectuer les investissements 
nécessaires à la réalisation de son Plan stratégique. Nous avons reporté des fonds des 
années précédentes. Néanmoins, le montant de ces fonds a commencé à décroître ; nous 
sommes donc dorénavant en mesure d’effectuer des investissements essentiels en faveur 
de nos outils et de nos capacités sans réaliser d’appels de fonds supplémentaires.

En 2021, le Conseil d’administration continuera à surveiller attentivement le budget et 
à le réviser afin de couvrir les activités pertinentes, pendant que nous continuerons à 
étudier l’influence que pourrait avoir la pandémie sur nos opérations. Selon la stratégie 
prudente du Conseil d’administration, le Plan stratégique devrait être réalisé d’ici à 2025 
et le montant des fonds à reporter ne devrait pas excéder de beaucoup notre réserve 
d’urgence. Ces prévisions sont fondées sur l’hypothèse que le nombre de membres de 
l’IITA restera relativement stable, en augmentant d’un ou deux membres par an pour les 
catégories dont les cotisations sont les plus élevées (organismes de coopération au service 
du développement), comme cela a été le cas au cours des huit dernières années. 

Engagement en faveur  
de la transparence
Chacune des trois entités qui forment 
le Secrétariat de l’IITA, à savoir le 
PNUD, l’UNOPS et Development 
Initiatives, publie des informations 
détaillées concernant ses activités 
liées à l’IITA dans le cadre de 
ses propres rapports d’activités, 
conformément à la norme de l’IITA 
et à ses propres engagements en 
matière de transparence.
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